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Erfolgsfaktor

Autoritit durch Loskssen und

immere Wabrheit: Es ist hichste

Zett, dass sich die Fiibrungskrifte

in deutschen Chefetagen mit

den Miglichkeiten von Toga
ausernandersetzen. Diese Anstcht
weritritt der Unternehmensberater und
Kundalini-Yogi Michael Schwalbach,
Die YOGA FOURNAL-Redaktion
findet das anch: Desbalb gebt es
diesmal in der Serie ., Yoga und
Business” darum, wie sich der yogische
Gedanke in die Unternebmensbultur
integrieren lisst.

Vom Michere! Sebaalbuch

ICH ERINMERE MICH noch genau,
wie fiberraschr ich war. Gerade hatte

ich mit dem Vorstand eines Interner
unternchmens iiber dessen Pline fiir eine
massive Umstrukturierung in seinem
Unternehmen gesprochen, Nach einer
kurzen Gesprichspause erdffnete mir
der Vorstand, er habe Angst, das entspre-
chende Projekt umzusetzen. Es dauerte
eine Weile, bis ich wirklich verstanden
hatte: Der Vorstand eines deutschen
Aktienunternehmens hatte Angst. Und
sprach ganz offen dariiber!

Angsrgefithle passen so gar nichr in das
Bild des dynamischen, erfolgreichen,
stets fiberzeugenden Managers, Weder
bei den direkt Betroffenen, noch, wenn
wir ehrlich sind, in der breiten Offent
lichkeit, also bei uns. Tatsdchlich habe
ich in meiner fast 20-jihrigen Beratungs-
titigkeit nur wenige Unternchmenslen-
ker getroffen, die offen iiber thre Unsi-
cherheir und Zweifel sprechen konnten.
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Ein anderer Manager, Bereichsleiter in einem grofien Konzern,
erzihlte mir von seiner immer driingenderen Sinnfrage. Im Kreis-
lauf von immer ,schneller, hoher, weiter® findet er our selten Ge-
legenheit zur Entschleunigung und Reflexion. Kein Wunder, dass
dieser Manager morgens vor dem Badezimmerspiegel stehr und
sich fragt: \Was mache ich eigentlich#*

Vicle Fihrungskrifte leiden unter einem krifrezehrenden Zwie
spalt. Zwar fiihlen sie sich zu einem integeren und authentischen
Verhalten hingezogen: ein respektvoller Umgang miteinander,
Fairness und Kooperation, Vertrauen und verliissliche Werte.

Im beruflichen Umfeld sehen sie sich jedoch von Sachzwiingen
umgeben, hinter denen sich allzu oft Egoismus und Riicksichrs-
losighkeit verbergen. Die Folpe sind kérperlich und mental dber-
forderte, frustrierte, auf das Funktionieren fixierte Manaper, Das
JBurn-out-Syndrom® hat in diesem Zusammenhang traurige Be-
rithmtheit erlange. Erschreckend ist dann auch das Ergebnis des
entsprechend gepriigren Fihrungsverhaltens: Nach einer Studie
des Gallup-Institurs aus dem Jahr 2006 sind in Deutschland nur
wenige Mitarbeiter wirklich engagiert und filhlen sich emorional
mit ihrem Unternehmen verbunden.

Wias das alles mit Yoga zu tun hat? Uberraschend viel! Die Mana-
ger vor heute agieren in Unternehmen mit komplexen Organisa-
tionsstrukturen und in instabilem Umfeld. Von vielen Experten
wird deshalb wirksames Fithren mitelerweile mir Anforderungen
belege, die die gewohnten Erfolgsprinzipien im Management =
Kontrolle und hierarchische Organisation — auf den Priifstand
stellen. Gerade die zentralen Anforderungen an modernes Fiihren
haben eine direkte Korrespondenz zu yogischen Prinzipien:

Sinn stiften und Visionen entwickeln. Sinnstiftung geschieht
vor allem durch die Entwicklung einer iberzeugenden, gemeinsa-
men Vision. Im Unternehmen werden iberwicgend starke und po-

sitive Geschichten erzihlir, die eine emotionale Resonanz bilden,
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Kommunizieren in Netzrwerken.
Durch das Internet ist die Vernetzungs-
dichte auch in Unternehmen enorm
verfiigen (iber kommunikative Fihigkei-
ten, um das Wissen im Unternehmen
zu vernetzen und so die Intelligenz des

wiystems Unternehmen® zu moderieren.

Empathisch, integer und anthen-
tisch fiihren. Neben den fachlichen
Kompetenzen und Disziplin wird van
einem guten und wirksamen Manager
Einfithlungsvermégen erwartet. Er muss
seine Mitarbeiter motivieren, indem er
Vertrauen schafft. Hierzu muss er klar
und bewusst kommunizieren und zu
seinem Wort stehen. Die geseczliche
Unfallversicherung VBG hat im Rahmen
einer kiirzlich durchgefiihrten Srudie
herausgefunden, dass nur 50 Prozent der
Mitarbeiter ihren Chefs vertranen.

Kreativ sein. Ein erfolgreicher Mana-
ger muss immer wieder in der Lage sein,
kreative Lisungen zu entwickeln oder
anzustofen. Hierzu bentitigen insbeson-
dere Minner den Zugang zu ihrer rech-
ten Gehirnhilfee, dic unter anderem fir
Kreativitit sceht.,

Intuitiv agieren, Wer in unerwarteren
und komplexen Situationen erfolgreich
wirken will, tut sich leicheer, wenn das
intuitive Potenzial angezapft werden
kann. Die Hirnforschung wei schon seit

langem, dass Entscheidungen letztlich
im limbischen System, dem Gehirnareal,
das fir Intuition steht, getroffen werden.

Die zentralen
Anforderungen an
modernes Fiihren
haben eine direkte
Korrespondenz

zu yogischen
Prinzipien.
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Im Kreislauf von immer
yschneller, hoher, weiter” hat
man nur selten Gelegenheit

zur Entschleunigung und
Reflexion.

Loslassen. Der Wunsch nach Kontrolle ist ein grundlegendes
Bediirfnis unserer Psyche. Delegation und offene Kommunikation
erfordern jedoch die Fihigkeit und den Mut, Kontrolle abzugeben
und loszulassen.

Dienen. Das Gedankengut des ,Fithren ist Dienen® ist zwar schon
vor langer Zeit entwickelt worden. Die konsequente Umsetzung die-
ser Verhaltensmaxime setzt allerdings voraus, dass die Fihrungskraft
ihr Ego genau dann im Griff hat, wenn es darauf ankommt.

Yoga ist natiirlich kein Wundermittel fiir Fiihrungskriifre. Regel-
mifBige Praxis hilfr aber, davon bin ich fest iiberzeuge, die internen
Ressourcen von Fihrungskriften erheblich zu erweitern. Yoga
erhdhe die kérperliche und geistige Flexibilitit. Gezielte, kurze Ent-
spannungen auch und vor allem am Arbeitsplatz entschleunigen und
erhithen die Stressresistenz. Meditation als wichriger Bestandreil des
Yoga ist erwiesencrmafien eine Methode, um die Konzentration zu
firdern und mit Angsten konstruktiv umzugehen. Yoga bietet Tech-
niken, um das Loslassen zu iiben. Aber auch, um die Intuirion zu
verbessern, die Kreativitit zu steigern und das Ego zu kontrollieren.
Yoga ermdglicht also Erfahrungen, die uns helfen, unsere mentalen
Beschrinkungen abzulegen. Wir kinnen uns éffnen fiir die eigene
Grifie, den eigenen Mut, die cigene Wahrheit. Dies gibt uns Kraft
und das Selbstvertrauen, die innere Sehnsuche in die tigliche Berufs-
welt einzubringen.

Das obere Management ist nach wie vor stark von Miinnern domi-
niert, fiir die es beim Yoga immer noch hohe Hemmschwellen gibe.
Dabei wurde Yoga jahrtausendelang iiberwiegend von Minnern an
andere Minner weitergegeben. »

Bevor er sich im Jabr 2008 als Berater selbstindig
- machte, arbeitete Michael Schwalbach 20 Jabre in
Unternebmensberatungen, zuletzt als Mitelied im
weltgrifiten Consulting-Firmen. Heute berit er
Fiihrungskrifte und Organisationen, Windel zielgerichtet zu gestalten, Infos
zu seimen Workshops fiir Fiibrungobrifte sind fiber m_schwalbach@1.-ife.org
erbditlich
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